102年度科發基金研發成果收入運用計畫提案說明表

編號：                                      （單位內排序 第        ）
	計畫名稱
	推動中堅企業躍升計畫

	提案單位
	經濟部工業局

	預計執行單位
	財團法人中衛發展中心

	經費(元)
	5,800萬

	執行期間
	102年1月1日至102年12月31日

	計畫重點
摘要說明
	近來全球經濟景氣均受金融風暴及歐債影響，台灣出口動能不足，如何重點輔導具國際競爭力，在產品與服務上具有獨特性，專注本業且深耕技術的「中堅企業」，讓台灣經濟可以增加活力並較不受外界經濟景氣影響，係當前施政重要課題。
從國際經驗觀察，德國憑藉百年品牌企業(隱形冠軍)支撐經濟屹立不搖，業界亦普遍認為德國企業極為重視技術專精，有相當數量之前述所稱「中堅企業」支撐其經濟，爰本計畫將師法德國經驗，發展具有獨特性技術、創新、品牌等國際競爭力的「中堅企業」。

一、依據：
(一)101年9月11日行政院陳院長正式對外公布「經濟動能推升方案」。

(二)101年10月8日行政院核定之「推動中堅企業躍升計畫」。
二、目的：

(一)引領企業提升技術專精。
(二)創造台灣產業成長新動能。
(三)提供國內優質工作機會。
三、計畫目標：

(一)輔導至少100家中堅企業重點輔導對象。
(二)表彰10家卓越中堅企業。
(三)帶動相關投資300億元。
(四)創造就業3,000人。
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四、計畫架構：
五、工作重點說明：

(一)建基盤(中堅企業推動平台與研究)：
1.運作中堅企業推動小組：由本計畫擔任中堅企業發展推動小組(跨部會推動小組)幕僚，該小組主要工作包含檢討中堅企業推動作法、檢視其執行成效及確認獲獎名單。
2.成立專責服務窗口：擔任中堅企業諮詢服務窗口，針對中堅企業需求如技術、人才、投資障礙等需求，協調或媒合相關單位提供相關輔導資源或行政協助，以解決其發展瓶頸；另由本專責服務窗口辦理客製化輔導個案追蹤管考作業，確保相關部會提供中堅企業實質及適切之協助。
3.成立中堅企業專屬服務網站：建置計畫服務網站，作為政策宣導、輔導措施、各類活動及相關案例等資訊交流平台。
4.中堅企業經營模式與技術發展專題研究：邀請國內產官學專家針對國內外中堅企業卓越案例，進行領導與經營策略、關鍵技術、研發創新、品牌經營、顧客與市場等議題之分析研究，提供產業發展建議與政策擬定參考；同時進行調查以掌握產業界之心聲，具體研究方向如下：

(1)調查瞭解中堅企業之發展需求。

(2)進行主要先進國家政府部門之中堅企業推動模式探討。

(3)進行主要先進國家中堅企業之領導與經營策略、關鍵技術、研發創新、品牌經營、顧客與市場等構面之案例研究。

(4)研擬我國中堅企業之後續發展與推動政策建議。
(二)助成長(中堅企業客製化服務)：
1.辦理中堅企業重點輔導對象評選：公告並受理200家以上企業申請，並進行業者資格、實質審查及決審程序，擇優遴選出50家中堅企業重點輔導對象。

2.辦理中堅企業全價值鏈經營技術診斷服務(含101年50家及102年50家)：
(1)品牌行銷面-國際行銷與品牌推動診斷服務：邀請國內外知名管理顧問公司(如麥肯錫、野村NRI、智融…等)對重點輔導對象進行臨廠輔導50家次以上，協助運用相關客製化輔導措施，優化其國際行銷與品牌經營能力，具體作法如下：

A. 進行品牌行銷外部競爭環境分析(含產業整體環境分析、國內外市場佈局分析、競爭者能力分析…等)。

B. 現有品牌行銷內部經營能力分析(含品牌策略分析、品牌知名度調查、品牌價值分析、行銷通路佈建能力分析…等)。

C. 協助完成品牌行銷發展策略規劃。

D. 進行品牌行銷發展措施規劃。

E. 協助廠商取得外部資源進行品牌行銷發展。
(2)智財面-專利佈局診斷服務：邀請相關專業法人、學校或技術服務業，對重點輔導對象進行臨廠輔導50家次以上，協助運用相關客製化輔導措施，提升其專利攻防能力，具體作法如下：

A. 協助廠商進行技術專利化分析。

B. 協助完成特定技術專利檢索(可針對全球市場、特定市場、特定領域…等)。

C. 協助完成專利佈局規劃(含申請、購買、授權、技術合作…等模式)。

D. 協助廠商取得外部資源進行專利佈局。
(3)技術面-技術研發、設計及生產等價值鏈診斷服務：邀請相關專業法人、學校或技術服務業，對重點輔導對象進行臨廠輔導50家次以上，協助運用相關客製化輔導措施，使其技術得以深化、紮根，並在特定領域具有獨特性及關鍵性，具體作法如下：

A. 協助廠商進行特定領域技術之獨特性及關鍵性分析。

B. 協助廠商擬定特定領域技術之發展規劃(含自行研發或設計、技術引進、技術合作…等模式)。

C. 協助廠商取得外部資源進行特定領域技術發展。
3.辦理企業經營大師論壇：邀請國內外經營管理大師(如施振榮、大前研一…等)辦理1場論壇，邀請中堅企業重點輔導對象，與大師進行交流，吸取大師經驗，以調整企業經營方向，向卓越中堅企業目標邁進。
4.辦理企業經營技術研習營(Workshop)：透過國內外知名管理顧問公司，運用系統化引導手法及互相交流方式，帶領重點輔導對象，釐清企業發展現況，掌握未來發展關鍵要素(如核心技術、創新研發、專利佈局、策略發展、國際行銷…等)及在其特定領域之發展方向。
(三)選菁英(中堅企業菁英遴選、表揚與推廣)：

1.辦理卓越中堅企業表揚活動：表彰在特定領域具有卓越表現之中堅企業，作為業界學習之標竿，每年針對遴選出之10家中堅企業邀請行政院院長頒發「卓越中堅企業獎」。
2.辦理中堅企業平面及電子媒體推廣：針對卓越中堅企業發展關鍵成功因素(如核心技術、創新研發、專利佈局、策略發展、國際行銷…等)進行深度報導，預計雜誌刊載20篇、報紙報導10則、電視專訪2集、廣播專訪5集、網路推廣10則、跑馬燈1000檔。
3.製作卓越中堅企業宣導影片及宣導品：針對推動中堅企業躍升計畫政策、相關部會客製化輔導措施、頒獎活動及相關案例，拍攝系列故事性影片及製作宣導品(如教戰手冊、案例輯…等)，提升國內產業快速效法中堅企業成功經驗與企業發展精神。
4.辦理中堅企業觀摩活動：邀請卓越中堅企業得獎廠商於觀摩活動2場次以上進行經驗分享，讓參與業者學習其成功經驗。

	預期成果
及效益
	一、量化：
(一)成果：

1.輔導100家中堅企業重點輔導對象。

2.表彰10家卓越中堅企業。

3.中堅企業平面媒體推廣(雜誌20篇、報紙10則)、電子媒體推廣(電視專訪2集、廣播專訪5集、網路推廣10則、跑馬燈1000檔)，觸達人次約達1,000萬人次以上。
4.中堅企業經營模式與技術發展專題研究10項。
(二)效益：

1.協助中堅企業取得政府相關輔導資源100案，獲得政府資源2億元以上。

2.帶動相關投資至少300億元。

3.創造就業至少3,000人。
二、質化：
(一)培育中堅企業，強化產業競爭實力，掌握台灣產業之全球關鍵地位。

(二)引領企業提升技術專精：強化中堅企業之技術、研發創新及品牌，創造於國際市場之獨特性。

(三)創造台灣產業成長新動能：透過中堅企業競逐國際市場，帶動上中下游關聯企業同步成長。

(四)提供國內優質工作機會：藉由中堅企業培育專業人才，引導中堅企業多雇用本國人才，並創造優質工作機會。

	其他

1.是否有重要政策依據（若有紙本批示請另附）

2.研究發展類計畫之未來年度經費來源說明
3.計畫起始日是否需要回溯
	一、依據：

(一)101年9月11日行政院陳院長正式對外公布「經濟動能推升方案」。

(二)101年10月8日行政院核定之「推動中堅企業躍升計畫」。

二、103年以後經費來源：調整本局原有科專計畫，以既有經費支應。
三、計畫起始日須回溯至申請日。
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