[bookmark: _Toc94002488][bookmark: _Toc92722865][bookmark: _Toc92462417][bookmark: _Toc32501761][bookmark: _Toc133586786][bookmark: _Toc133587370][bookmark: _Toc136697182][bookmark: _Toc503435250]附件5、計畫書格式
[bookmark: _Toc382569687][bookmark: _Toc382842632][bookmark: _Toc382842690][bookmark: _Toc384114054][bookmark: _Toc384114185]計畫書格式

[bookmark: _Toc201463457][bookmark: _Toc291834705][bookmark: _Toc292117444][bookmark: _Toc292197849][bookmark: _Toc292203428][bookmark: _Toc292720748][bookmark: _Toc292721476][bookmark: _Toc382569688][bookmark: _Toc382842633][bookmark: _Toc382842691][bookmark: _Toc384114055][bookmark: _Toc384114186][bookmark: _Toc133590349]計畫書撰寫說明：
一、申請計畫書應以A4規格紙張直式橫寫 (由左而右) 製作。
二、申請計畫書電子檔案請以Word格式製作。
三、計畫書中表格化項目之長度不敷使用時，可自行調整。
四、計畫書中各項參考資料應註明資料來源（請引用較具公信力之單位）及資料日期。
五、計畫書請逐頁編頁碼，並依計畫書大綱製作目錄，以便查對。
六、各項資料及經費編列應前後一致。
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經濟部工業局112年度
中堅企業特定利基領域深化佈局
輔導計畫書





受輔導廠商：
計畫名稱：
契約編號：
計畫期程：自 112 年   月  日至 112 年   月  日止






[image: ]主辦單位：　 　 經濟部工業局
輔導單位：      


                                                                                                                                                                
中華民國112年　月　日
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1、 受輔導廠商基本資料
[bookmark: _Toc98142112][bookmark: _Toc94002489][bookmark: _Toc92722866][bookmark: _Toc92462418][bookmark: _Toc128143037][bookmark: _Toc133586713][bookmark: _Toc133586787][bookmark: _Toc133587372][bookmark: _Toc136697183]一、受輔導廠商基本資料
	1.廠商名稱
	

	2.統一編號
	
	3.負責人
	
	性別
	

	4.地     址
	     縣、市　　鄉鎮區　　　　路(街)　　段　　巷　　弄　　號　　樓

	5.連絡人
	姓名
	
	電話
	
	傳真
	

	6.e-mail
	

	7.資 本 額
	  元
	7.員工數
	人

	8.營業額(111年)
	元

	9.產業別 (請依我國行業標準分類勾選)

	農、林、漁、牧業
1農、牧業
2林業
3漁業
礦業及土石採取業
5石油及天然氣礦業
6砂、石及黏土採取業
7其他礦業及土石採取業
製造業
8食品製造業
9飲料製造業
10菸草製造業
11紡織業
12成衣及服飾品製造業
13皮革、毛皮及其製品製造業
14木竹製品製造業
15紙漿、紙及紙製品製造業
16印刷及資料儲存媒體複製業
17石油及煤製品製造業
18化學材料製造業
19化學製品製造業
20藥品及醫用化學製品製造業
21橡膠製品製造業
22塑膠製品製造業
23非金屬礦物製品製造業
24基本金屬製造業
25金屬製品製造業
26電子零組件製造業
27電腦、電子產品及光學製品製造業
28電力設備製造業
29機械設備製造業
30汽車及其零件製造業
31其他運輸工具及其零件製造業
32家具製造業
33其他製造業
34產業用機械設備維修及安裝業紡織業
電力及燃氣供應業
35電力及燃氣供應業
	用水供應及污染整治業
36用水供應業
37廢（污）水處理業
38廢棄物清除、處理及資源回收處理業
39污染整治業
營造業
41建築工程業
42土木工程業
43專門營造業
批發及零售業
45批發業
47零售業
運輸及倉儲業
49陸上運輸業
50水上運輸業
51航空運輸業
52運輸輔助業
53倉儲業
54郵政及快遞業
住宿及餐飲業
55住宿服務業
56餐飲業
資訊及通訊傳播業
58出版業
59影片服務、聲音錄製及音樂出版業
60傳播及節目播送業
61電信業
62電腦系統設計服務業
63資料處理及資訊供應服務業
金融及保險業
64金融中介業
65保險業
66證券期貨及其他金融業
67不動產開發業及安裝業
68不動產經營及相關服務業
	專業、科學及技術服務業
69法律及會計服務業
70企業總管理機構及管理顧問業
71建築、工程服務及技術檢測、分析服務業
72研究發展服務業
73廣告業及市場研究業
74專門設計服務業
75獸醫服務業
76其他專業、科學及技術服務業
支援服務業
77租賃業
78人力仲介及供應業
79旅行及相關代訂服務業
80保全及私家偵探服務業
81建築物及綠化服務業
82業務及辦公室支援服務業
公共行政及國防；強制性社會安全
83公共行政及國防；強制性社會安全
84國際組織及外國機構
教育服務業
85教育服務業
醫療保健及社會工作服務業
86醫療保健服務業
87居住型照顧服務業
88其他社會工作服務業
藝術、娛樂及休閒服務業
90創作及藝術表演業
91圖書館、檔案保存、博物館及類似機構
92博弈業
93運動、娛樂及休閒服務業
其他服務業
94宗教、職業及類似組織
95個人及家庭用品維修業
96未分類其他服務業




貳、輔導單位簡介
[bookmark: _Toc98142114][bookmark: _Toc94002491][bookmark: _Toc92722868][bookmark: _Toc92462420][bookmark: _Toc128143039][bookmark: _Toc133586715][bookmark: _Toc133586789][bookmark: _Toc133587374][bookmark: _Toc136697185]一、基本資料
	單位名稱
	

	統一編號
	

	地址
	

	計畫聯絡人
	
	電話
	
	傳真
	

	e-mail
	
	手機
	

	資本額
	 元
	員工數
	人

	最近一年營業額
	元


※財團法人機構請於資本額欄位填寫財產總額

[bookmark: _Toc98142115][bookmark: _Toc94002492][bookmark: _Toc92722869][bookmark: _Toc92462421][bookmark: _Toc128143040][bookmark: _Toc133586716][bookmark: _Toc133586790][bookmark: _Toc133587375][bookmark: _Toc136697186]二、輔導能量與實績(含近三年相關執案成果概述)

3、 受輔導廠商總體經營概述
[bookmark: _Toc98142116][bookmark: _Toc94002493][bookmark: _Toc92722870][bookmark: _Toc92462422][bookmark: _Toc128143041][bookmark: _Toc133586717][bookmark: _Toc133586791][bookmark: _Toc133587376][bookmark: _Toc136697187]一、企業總體經營概述
企業經營理念、營運概況等進行總體性說明。

[bookmark: _Toc133586718][bookmark: _Toc133586792][bookmark: _Toc133587377][bookmark: _Toc136697188]二、利基關鍵缺口盤點與分析
1.針對公司主要產品或服務進行填寫。
	主要產品/服務
	終端產品(成品)
	業務/服務型態
	主要市場

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


備註：
1.主要產品服務：如驅動馬達、LED等(營收占比高至低)
2.終端產品(成品)：例電動車、智慧手機銀幕等
3.業務/服務類型：
(1)實體產品：如最終成品組裝；提供半成品、零組件：提供原物料等
(2)服務型態：提供設計服務、技術服務、銷售服務、物流服務或其他服務等
4.主要市場：如北美、歐盟、中國等

2.針對當前經營策略或管理機制之利基領域關鍵缺口方向進行說明
(可包含主要競爭對手市場策略分析說明、既有客戶提出之新規範與要求、目標市場因外在因素影響導致之變化，或其他在利基市場遭遇之挑戰與困難等)


4、 專案計畫內容
[bookmark: _Toc98142118][bookmark: _Toc94002495][bookmark: _Toc92722872][bookmark: _Toc92462424][bookmark: _Toc128143043][bookmark: _Toc133586719][bookmark: _Toc133586793][bookmark: _Toc133587378][bookmark: _Toc136697189]一、計畫目的
(請針對前述利基市場現況遭遇之問題與需求缺口，訂定明確可達成之改善目標，並概略說明運用之策略方法、技術導入等，須扣合本輔導主題，例如：運用合適策略管理、價值流分析、流程改造等經管工具或手法，藉以掌握目標客戶需求，達成深化利基市場佈局之最終目標等。)
[bookmark: _Toc98142119][bookmark: _Toc94002496][bookmark: _Toc92722873][bookmark: _Toc92462425][bookmark: _Toc128143044][bookmark: _Toc133586720][bookmark: _Toc133586794][bookmark: _Toc133587379][bookmark: _Toc136697190]二、實施方法
(一)建立計畫架構(請依計畫目的展開各執行分項，建立架構圖)OO輔導計畫
盤點利基關鍵缺口
目標訂定與共識凝聚
組織或流程改善推動
執行分項1
執行分項2
利基特定領域市場藍圖擘劃
利基領域布局策略方向構思


(二)目標及改善作法(依據架構圖，詳述達成各分項目標之執行作法，建議以圖示輔以文字說明之。)
[bookmark: _Toc98142121][bookmark: _Toc94002498][bookmark: _Toc92722875][bookmark: _Toc92462427][bookmark: _Toc128143045][bookmark: _Toc133586721][bookmark: _Toc133586795][bookmark: _Toc133587380][bookmark: _Toc136697191]三、執行團隊組織架構(執行團隊架構應至少包含：申請企業、輔導單位)
執行團隊


策略專家
輔導
顧問
輔導單位
商：
申請
企業：




企業高層
執行人員




[bookmark: _Toc98142123][bookmark: _Toc94002500][bookmark: _Toc92722877][bookmark: _Toc92462429][bookmark: _Toc128143047][bookmark: _Toc133586724][bookmark: _Toc133586798][bookmark: _Toc133587383][bookmark: _Toc136697194]四、預期效益
(一)有形效益
	績效指標
	輔導前
	輔導後
	計算方式或說明

	提升營收金額(元)
	
	
	

	增加產值(元)
	
	
	

	降低營運成本(%)
	
	
	

	促進投資金額(元)
	
	
	

	提高生產效率(%)
	
	
	

	提升毛利率(%)
	
	
	

	提升附加價值率(%)
	
	
	

	提升市占率(%)
	
	
	


※以上僅為共通性參考指標，請依特定利基領域深化輔導主題自訂或選擇項目填寫。

(二)無形效益
例：建立利基市場區隔、進入目標利基市場(供應鏈)、提升品質(服務)優勢、建立供應鏈資訊串聯、導入創新思維觀念、提升創新能力、提升客戶滿意度及市場競爭力、達到示範效果等。

※請以文字條列式述明，並依輔導主題，至少列出2項。






















[bookmark: _Toc98142124][bookmark: _Toc94002501][bookmark: _Toc92722878][bookmark: _Toc92462430][bookmark: _Toc128143048][bookmark: _Toc133586725][bookmark: _Toc133586799][bookmark: _Toc133587384][bookmark: _Toc136697195]五、預定實施進度及查核點
(一)預定實施進度甘特圖
	[bookmark: _Hlk534973197]計畫期間
	112年 月 日起 至 112年11月30日止

	分項計畫（註）
	工作項目與內容
	5月
	6月
	7月
	8月
	9月
	10月
	11月
	12月
	備註

	A分項：○○○○○
	A1：xxxxx
	
	
	
	*1
	
	
	
	
	

	
	A2：xxxxx
	
	
	
	
	
	
	
	*2
	

	B分項：○○○○○
	B1：
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	B2：
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	C分項：○○○○○
	C1：
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	C2：
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	每月工作進度（%）
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	累計工作進度（%）
	
	
	
	
	
	
	
	
	


備註：
1.請列出期末報告預定完成之時間，但不得列為分項工作。
2.權重為工作量之比重與人月數無絕對關係。
3.應詳列全部計畫及每一分項計畫之重要查核點及預定實施進度，且以甘特圖表示。以月為單位，並註明各查核點之完成時間。

(二)查核點說明
	查核點
編號
	查核時間
	查核項目
	查核文件、內容與量化指標說明

	#1
	
	
	

	#2
	
	
	

	…
	
	
	

	#ex
	OO月OO日
	期中執行成果報告
	完成期中執行成果報告乙份

	#ex
	OO月OO日
	期中實地查訪
	進行現場實地查訪及期中執行簡報

	…
	
	
	

	#ex
	OO月OO日
	期末執行成果報告
	完成期末執行成果報告乙份

	…
	
	
	


備註：
1. 查核點應按時間先後與計畫順序依序編列，查核內容應以具體完成事項可評估分析為原則，並以數據或明確之量化指標表示。
2. 期中執行成果報告、期中實地查訪及期末執行成果報告為必須列入之查核點。

5、 資源需求
[bookmark: _Toc98142125][bookmark: _Toc94002502][bookmark: _Toc92722879][bookmark: _Toc92462431][bookmark: _Toc128143049][bookmark: _Toc133586726][bookmark: _Toc133586800][bookmark: _Toc133587385][bookmark: _Toc136697196]一、輔導單位投入人力
(應包括預定直接參與計畫工作人員之配置狀況、參與計畫人員之個別學歷及相關經歷、在本計畫所任職務及投入人月。)
	單位名稱
	姓　名
	職稱
	最高學歷
	經歷
	在本計畫所
擔任之職務
	本計畫
投入人月

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


· [bookmark: _Toc98142126][bookmark: _Toc94002503][bookmark: _Toc92722880][bookmark: _Toc92462432][bookmark: _Toc128143050][bookmark: _Toc133586727][bookmark: _Toc133586801][bookmark: _Toc133587386][bookmark: _Toc136697197]如格數不足請自行新增
二、共同輔導單位投入人力
(應包括預定直接參與計畫工作人員之配置狀況、參與計畫人員之個別學歷及相關經歷、在本計畫所任職務及投入人月。)
	單位名稱
	姓　名
	職稱
	最高學歷
	經歷
	在本計畫所
擔任之職務
	本計畫
投入人月

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	


· 如格數不足請自行新增

[bookmark: _Toc98142127][bookmark: _Toc94002504][bookmark: _Toc92722881][bookmark: _Toc92462433][bookmark: _Toc128143051][bookmark: _Toc133586728][bookmark: _Toc133586802][bookmark: _Toc133587387][bookmark: _Toc136697198]三、受輔導廠商投入人員
	公司名稱
	姓　名
	部門名稱
	職稱
	在本計畫所
擔任之職務
	本計畫
投入人月

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	合　　　　計
	


· 如格數不足請自行新增

[bookmark: _Toc98142128][bookmark: _Toc94002505][bookmark: _Toc92722882][bookmark: _Toc92462434][bookmark: _Toc128143052][bookmark: _Toc133586729][bookmark: _Toc133586803][bookmark: _Toc133587388][bookmark: _Toc136697199]四、使用場地(如無則免填)



[bookmark: _Toc98142129][bookmark: _Toc94002506][bookmark: _Toc92722883][bookmark: _Toc92462435][bookmark: _Toc128143053][bookmark: _Toc133586730][bookmark: _Toc133586804][bookmark: _Toc133587389][bookmark: _Toc136697200]五、經費需求及其計算方式
(一)經費預算表(服務成本加工費法)
單位：元
	服務費用
	預算數
	計算方式說明

	
	政府經費
	業者
配合款
	合計
	

	
	
	
	金額
	占總經費％
	

	直接薪資
	

　
	　
	　
	　
	1.研究員:
	
	元/人月x
	
	月=
	

	
	
	
	
	
	2.副研究員:
	
	元/人月x
	
	月=
	

	
	
	
	
	
	3.助理研究員:
	
	元/人月x
	
	月=
	

	管理費用
	　
	　
	　
	　
	直接薪資x%=
	

	其他直接費用
	















　
	















　
	




　
	　
	1.人事費:
	0

	
	
	
	
	
	 (1)加班費:
	
	元/小時x
	
	小時=
	

	
	
	
	
	
	 (2)臨時聘雇人力:
	
	元/小時x
	
	小時=
	

	
	
	
	
	
	2.旅運費:
	0

	
	
	
	
	
	(1)短程車資:
	
	元/次x
	
	次=
	

	
	
	
	
	
	(2)租車費：
	

	
	
	
	
	
	 (3)國內旅費:
	0

	
	
	
	
	
	 (4)運費:
	
	元/次x
	
	次=
	

	
	
	
	
	
	3.業務費:
	0

	
	
	
	
	
	 (1)顧問費：
	
	元/小時x
	
	小時=
	

	
	
	
	
	
	 (2)郵電費：
	
	元/月x
	
	月=
	

	
	
	
	
	
	(3)資料蒐集費：
	
	元/月x
	
	月=
	

	
	
	
	
	
	(4)印刷費：
	
	元/月x
	
	月=
	

	
	
	
	
	
	(5)專業服務費：



	

	
	
	
	
	
	(6)雜支：

	

	公費
	　
	　
	　
	　
	(直接薪資+管理費用)x%=
	

	營業稅
	　
	　
	　
	　
	(直接薪資+管理費用+其他直接費用+公費)x5%
	

	合計
	金額
	　
	　
	　
	　
	　

	
	占總經費％
	　
	　
	　
	　
	　


※各會計科目請依實際需求編列


(二)填寫說明：
1.直接薪資編列說明：
‧研究員級：學士畢9年相關工作經驗，碩士6年，博士3年
‧副研究員級：學士畢相關工作經驗6年，碩士3年，博士畢
‧助理研究員級：學士畢相關工作經驗3年，碩士畢
2.每輔導個案受輔導業者配合款須達45萬元以上；政府委辦費上限為100萬元（備註：業者配合款係指受輔導業者須出資部分）
3.直接薪資之編列：各職級人員年薪資＊人月，且不超過個案輔導計畫總經費70%
4.管理費之編列：不高於直接薪資×100%
5.其他直接費用之編列說明：
	會計科目
	預算編列方式

	人事費
	(1)加班費 (2)臨時聘僱人力

	旅運費
	(1)短程車資 (2)租車費 (3)國內旅費 (4)運費

	業務費
	(1)顧問費 (2)郵電費 (3)資料蒐集費 (4)印刷費
(5)專業服務費 (6)雜支


6.公費之編列：配合款不提列公費，公費總數不高於計畫政府款總經費*3%
7.營業稅之編列：（直接薪資＋管理費＋其他直接費用＋公費）×5％
8.依「經濟部及所屬機關委辦計畫預算編列基準」編列
9.各會計科目需依政府款與配合款之比例編列












image1.png




